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SIGLAS
CCJE Centro de Ciências Jurídicas e Econômicas.
PROPLAN Proó-reitoria de Planejamento de Desenvolvimento institucional.
PRPPG Pró-reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação.
SI Superintendencia de Infraestrutura.
STI Superintendencia de Tecnologia da Informação.
SUCC Secretaria Unificada de Colegiados de Curso.
SUD Secretaria Unificada de Departamentos.
SUPG Secretaria Unificada de Pós-Graduação.

SITES DO CCJE
https://ccje.ufes.br/ - Direção do Centro
https://ccje.ufes.br/secg-secretaria-geral - Sec Geral
https://graduacao.ccje.ufes.br/ - SUCC
https://ccje.ufes.br/sud - SUD
https://ccje.ufes.br/secretaria-unificada-dos-programas-de-p%C3%B3s-
gradua%C3%A7%C3%A3o-supg - SUPG

SETORES ADMINISTRATIVOS DE APOIO AO ENSINO
a) SUCC
b) SUPG
c) SUD
d) Secretaria Geral da Direção
e) Assessoria de Gestão da Direção
f) Equipe dos Laboratórios de Informática.

SETORES VINCULADOS DIRETAMENTE AO ENSINO

Departamentos: Administração,  Arquivologia,  Biblioteconomia,  Ciências 

Contábeis, Econômia, Direito, Gemologia e Serviço Social.

Colegiados  dos  Cursos  de  Graduação: Administração  (Matutino  e  Noturno), 

Arquivologia,  Biblioteconomia,  Ciências  Contábeis  (Vespertino  e  Noturno), 
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Ciências Econômicas, Direito, Gemologia e Serviço Social.

Colegiados  dos  Programas  de  Pós-Graduação: Administração,  Contabilidade, 

Ciência da Informação, Economia, Direito e Política Social. Mestrado em Gestão 

Pública.

CONTEXTUALIZAÇÃO

A diretoria  atual  assumiu  a  gestão  no  dia  24/06/2022.  Os  dados  da tabela  5 

referem-se a todo o ano de 2022. Os textos referentes às questões qualitativas 

estão mais direcionados ao que aconteceu após a posse da diretoria atual.  A 

diretoria anterior relatou que as principais dificuldades estavam relacionadas ao 

retorno  ao  presencial,  especialmente  às  questões  de  infraestrutura.  Estas 

questões foram “herdadas” pela diretoria atual e estão relatadas aqui. 

No momento da posse tínhamos como principais desafios:

Falta de histórico recente dos gastos, uma vez que os anos de 2020 e 2021 foram 

atípicos por causa da pandemia de covid-19.

Sérios problemas com infraesturtura uma vez que grande parte das instalações 

ficaram sem uso durante dois anos o que acarretou ressecamento de tubulações, 

grande  problemas  causados  pelo  excesso  de  arborização,  telhados  com 

infiltrações, aparelhos de ar condicionado com defeito, dentre outros.

Docentes,  discentes  e  corpo  técnico  administrativo  ainda  na  situação  de 

vulnerabilidade, em função da covid-19, com a oferta das disciplinas sendo feita 

de forma híbrida. Algumas disciplinas no modo presencial e outras disciplinas no 

mode remoto. 

GESTÃO ACADÊMICA

Apesar  de  todas  as  dificuldades  inerentes  do  retorno  ao  ensino  presencial,  

fizemos as colações de grau de todas as turmas dos cursos de graduação, além 

da defesa de teses e dissertações dos alunos dos programas de pós-graduação.
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O período letivo de 2022.2 teve início em outubro de 2022, ainda com algumas 

disciplinas no formato online. Conseguimos espaço físico e dos departamentos 

alocaram seus docentes para a oferta de todas as disciplinas programadas pelos 

cursos de graduação e pós-graduação.  

Outro  ponto  que  merece  destaque  é  o  trabalho  dos  Núcleos  Doentes 

Estruturantes  (NDEs)  para  a  adequação  dos  currículos  dos  cursos  a  fim  de 

atender a nova legislação “RESOLUÇÃO Nº 7, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2018 

Estabelece  as  Diretrizes  para  a  Extensão  na  Educação  Superior

Brasileira  e  regimenta  o  disposto  na  Meta  12.7  da  Lei  nº

13.005/2014,  que  aprova  o  Plano  Nacional  de  Educação  -  PNE

2014-2024  e  daì  outras  providências”.  Em  virtude  das  enormes  dificuldades 

inerentes à discussão e aprovação de novos currículos, até o fim de 2022 não 

tinhamos curso com o novo PPC aprovado em todas as instâncias da UFES. 

Tabela 1: Número de formados nos cursos de graduação em 2022

CCJE – CURSO – 2022 Discentes formados/as
Administração - Diurno 56

Administração - Noturno 25
Arquivologia - Noturno 21

Biblioteconomia 18
Ciências Contábeis 45

Ciências Contábeis - Vespertino 48
Ciências Econômicas - Bacharelado 36

Direito 95
Gemologia 19

Serviço Social 23
Total Geral 386

3



Tabela 2: Número de formados nos cursos de pós-graduação em 2022

CCJE – CURSO – 2022 Discentes formados/as
Doutorado em Administração 5
Doutorado em Política Social 5
Mestrado em Administração 11

Mestrado em Ciências Contábeis 11
Mestrado em Direito Processual 55

Mestrado em Economia 7
Mestrado em Política Social 14

Mestrado Profissional em Gestão Pública 11
Mestrado em Ciência da Informação 08

Total Geral 127
Entendemos que não é possível avaliar se o total de formados está dentro dos 

parâmetros de normalidade, uma vez que os resultados estão muito afetados pela 

oferta dos cursos em modo remoto, em virtude da pandemia de covid 19.

Tabela 3: Número de alunos matriculados na Graduação - CCJE

NOME_CURSO
QTD
E

Administração - Diurno 354
Administração - Noturno 466
Biblioteconomia 305
Arquivologia - Noturno 290
Ciências Contábeis 432
Ciências Contábeis - Vespertino 453
Ciências Econômicas - Bacharelado 431
Direito 593
Gemologia 288
Serviço Social 420
Total 4032
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Tabela 4: Número de alunos matriculados na Pós-Graduação - CCJE

NOME_CURSO
QTD
E

Mestrado em Ciência da Informação 33
Doutorado em Economia 17
Mestrado em Economia 23
Doutorado em Administração 31
Mestrado em Administração 51
Doutorado em Política Social 32
Mestrado em Política Social 31
Mestrado em Direito Processual 90
Doutorado em Ciências Contábeis 17
Mestrado em Ciências Contábeis 43
Mestrado Profissional em Gestão Pública 68
Total 436

Na graduação e na pós graduação o  número de matriculados está  dentro da 

normalidade. 

Sugerimos que o site do painel informativo da PROPLAN-UFES seja consultado 

para  acesso  a  outros  indicadores  acadêmicos:  https://proplan.ufes.br/painel-

informativo

GESTÃO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

A gestão patrimonial ainda precisa de ajustes com relação aos procedimentos em 

todos  os  aspectos.  Precisamos  melhorar  os  processos  de  controle  de 

transferência dos bens da administração central para a diretoria do CCJE, como 

também dos processos de transferências de outros setores da UFES diretamente 

para  subunidades do CCJE.  Por  exemplo  podemos citar  as  transferências  de 

bens  da  PRPPG para  os  programas  de  pós-graduação  vinculados  ao  CCJE, 

dentre outros.

Internamente  a  gestão  patrimonial  está  passando  por  revisão.  Um  dos 

procedimentos adotado foi a centralização do planejamento da compra de bens 

permanentes.  Em  2022  foi  solicitado  às  chefias  de  departamento  e  às 

coordenações  de  pós-graduação  e  aos  setores  administrativos  que 
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apresentassem suas demandas de forma centralizada. Assim, foi possível ter uma 

dimensão das necessidades de cada setor.  A título  de informação os pedidos 

eram da ordem de novecentos e cinquenta mil reais, em seu valor total disponível 

para investimentos em bens permanentes. 

Considerando que o orçamento disponível estava em torno de duzentos mil reais, 

os setores refizeram seu planejamento de compras obedendo as restrições. Com 

isso, a imensa maioria dos bens planejados foram comprados e entregues aos 

setores.  Um  dos  poucos  itens  que  tivemos  dificuldades  e  não  conseguimos 

comprar foram cadeiras giratórias sem braço.

Outro procedimento que foi alterado refere-se á entrega de bens patrimoniais em 

posse da direção do centro para os setores. Desde que assumimos, a entrega 

dos bens patrimoniais  só é feita físicamente, após a transferência do bem no 

sistema de controle. Este procedimento visa reduzir a possibilidade de um bem 

estar fisicamente com um setor e no sistema em outro setor. 

Para os materiais de consumo os procedimentos já estavam organizados e não 

houve necessidade de alteração. 

No ano de 2022 além dos itens planejados pelos setores, conseguimos fazer a 

compra  das  cadeiras  do  Salão  Rosa  dando  um  grande  passo  para  sua 

finalização.  

Uma das grandes dificuldades que temos com os bens patrimoniais refere-se à 

compra de itens específicos para os laboratórios do curso de Gemologia. Quer 

seja pela dificuldade de conseguir fornecedores nos pregões, ou pelos elevados 

investimentos que são necessários em equipamentos. 

Com relação á infraestrutura no ano de 2022 foi realizada a reforma do ED IV,  a 

reforma do Salão Rosa (não finalizada em 2022) e a reforma parcial no edifício do 

curso de Gemologia (não finalizada em 2022). 

Em dezembro de 2022 ainda tínhamos algumas necessidade de intervenções de 

maior  volume  de  recursos  financeiros  e  estas  já  estavam  no  processo  de 

planejamento  com a  Superintendência  de  Infraestrutura.  As  principais  e  mais 
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impactantes  eram:  finalização  da  reforma  do  edifício  do  curso  de  Gemologia 

(laboratórios e sala de docentes); reforma do edifício do curso de Direito e do 

programa de  pós-graduação  em Direito;  reforma do telhado do ED VI  com a 

finalidade de acabar com diversas infiltrações em diversas salas de docentes e de 

aula, projeto para alteração da posição das condensadoras de aparelhos de ar 

condicionado dos Eds VI e VIII uma vez que para realizar a manutenção há a 

necessidade de retirada das placas fotovoltaicas, sendo definido que um novo 

projeto seria feito para que as condensadoras fossem colocadas nas fachadas 

(frontal e posterior) daquelas edificações. 

Com  relação  à  manutenção  da  infraestrutura,  a  direção  do  centro,  de  fato, 

funciona  como  cliente  da  Superintendencia  de  Infraestrutura  (SI),  pois  faz  a 

abertura  dos  chamados,  a  equipe  da  SI   faz  atribuição  das  tarefas  para  as 

equipes das empresas contratadas e estas realizam os serviços de manutenção 

de infraestrutura. 

GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

As  despesas  com  locomoção  (transporte)  são  centralizadas  na  central  de 

transportes.  Da  mesma  forma  os  investimentos  em  infraestrutura  estão 

centralizados na Superintendência de Infraestrutura da UFES. 

Tabela 5: Investimentos e gastos por item 
Item Gasto
Almoxarifado 37.374,60
Materiais de consumo 39.705,36
Insumos TIC 23.721,96
Ajuda de custos para alunos 9.000,00
Passagens para membros de banca de concursos 4.458,21
Diárias 20.794,20
Despesas de Capital (informação PROPLAN) 495.447,00

OBS:  exceto  Despesa  de  Capital  dados  do  nosso  controle  interno,  pois 
representam melhor a nossa realidade.

Considerando que os anos 2021 e 2020 foram atípicos e que também o ano 2022 

foi atípico, pois parte dele ainda foi muito impactado pela pandemia de covid 19, 
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consideramos que não faz sentido fazer a comparação com os anos anteriores, 

nem mesmo com a 2019, pois existe uma nova realidade operacional quer seja 

pelo  consumo  de  materiais,  pelo  uso  dos  transportes  e  viagens  ou  pelos 

investimentos em capital. 

Em virtude de restrições orçamentárias, houve a necessidade de impor algumas 

restrições  para  participação  em  eventos  por  parte  de  docentes  (não  sendo 

possível fazer o pagamento de diárias e passagens em sua integralidade), muitas 

restrições para participação em eventos internacionais, devido aos custos destes 

eventos, e a ajuda de custos para discentes, pois em alguns casos os alunos 

participam  em  equipes  e  não  é  possível  pagar  para  todos  os  membros  das 

equipes. 

A direção do centro tem conversado com as coordenações de curso e de pós-

graduação a fim de darmos prioridade à ajuda de custo para aquelas atividades 

mais vinculadas aos projetos pedagógicos dos cursos ou ao planejamento dos 

programas de pós-graduação. 

Hélio Zanquetto Filho

Diretor do CCJE
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