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CENTRO DE CIÊNCIAS JURÍDICAS E ECONÔMICAS 

 
Relatório de Gestão referente ao período 
01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024. 

 
Diretoria 

Prof. Hélio Zanquetto Filho (Portaria de Pessoal 454-2022) 
Prof. Marco Antonio Lopes Olsen (Portaria de Pessoal 453-2022) 

 
SIGLAS 
CCJE  Centro de Ciências Jurídicas e Econômicas. 
PROPLAN Pró-reitoria de Planejamento de Desenvolvimento institucional. 
PRPPG Pró-reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação. 
SI   Superintendência de Infraestrutura. 
STI  Superintendência de Tecnologia da Informação. 
SUCC  Secretaria Unificada de Colegiados de Curso. 
SUD  Secretaria Unificada de Departamentos. 
SUPG  Secretaria Unificada de Pós-Graduação. 
 
SITES DO CCJE 
https://ccje.ufes.br/ - Direção do Centro 
https://ccje.ufes.br/secg-secretaria-geral - Sec Geral 
https://graduacao.ccje.ufes.br/ - SUCC 
https://departametos.ccje.ufes.br/ - SUD 

https://posgraduacao.ccje.ufes.br/ - SUPG 
 

SETORES ADMINISTRATIVOS DE APOIO AO ENSINO 

a) SUCC 
b) SUPG 
c) SUD 
d) Secretaria Geral da Direção 
e) Assessoria de Gestão da Direção 
f)  Equipe dos Laboratórios de Informática. 

 

SETORES VINCULADOS DIRETAMENTE AO ENSINO 

Departamentos: Administração, Arquivologia, Biblioteconomia, Ciências Contábeis, 

Econômia, Direito, Gemologia e Serviço Social. 

Colegiados dos Cursos de Graduação: Administração (Matutino e Noturno), 

Arquivologia, Biblioteconomia, Ciências Contábeis (Vespertino e Noturno), Ciências 

https://ccje.ufes.br/
https://ccje.ufes.br/secg-secretaria-geral
https://graduacao.ccje.ufes.br/
https://departametos.ccje.ufes.br/
https://posgraduacao.ccje.ufes.br/
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Econômicas, Direito, Gemologia e Serviço Social. 

Colegiados dos Programas de Pós-Graduação: Administração, Contabilidade, 

Ciência da Informação, Economia, Direito e Política Social. Mestrado em Gestão 

Pública. 

 

CONTEXTUALIZAÇÃO 

No ano de 2024 tivemos greve de docentes. 

No ano de 2024 os critérios para pagamentos de ajudas de custo, diárias e 

passagens foram equacionados, pois minimamente tínhamos histórico recente dos 

gastos. Como não há recursos para pagarmos todas as diárias, passagens e 

pagamentos de inscrições que temos recebido, estamos priorizando o pagamento 

de diárias, pois são valores mais previsíveis. A partir de 2025 serão feitos pequenos 

ajustes caso haja aumento nos recursos recebidos.  

Temos conseguido fazer o pagamento de todas as solicitações de ajuda de custo 

para discentes, somente colocando como regra o limite máximo de 5 ajudas quando 

o pedido é feito em equipe ou em um grande volume de discentes para o mesma 

competição ou evento formativo. Por exemplo, competições que os/as discentes 

dos cursos de Direito e de Administração participam.  

Com relação às demandas de material permente, as compras foram muitíssimo 

prejudicadas, pois o Governo Federal zerou o orçamento para compra de bens 

permanentes. Assim, foi necessário fazer a compra dos materiais permanentes com 

recursos da receita própria. Este fato prejudicou muito o planejamento de 

melhorias, especialmente: atualização dos computadores das salas informatizadas; 

compra de mobiliários para os laboratórios e salas de aula; atualização dos 

equipamentos dos laboratórios do curso de Gemologia; substituição de aparelhos 

de ar condicionados; substituição de notebook para docentes e finalização do 

projeto de wifi em todos as edificações de ensino.  

Foi implantada a Comissão Local de Políticas Afirmativas e de Acessibilidade do 
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Centro de Ciências Jurídicas e Econômicas (CCJE/UFES) 

 

 
GESTÃO ACADÊMICA 

Durante o ano de 2024 fizemos as colações de grau de todas as turmas dos cursos 

de graduação. As defesas de teses e dissertações dos alunos dos programas de 

pós-graduação ocorreram dentro da normalidade.  

O espaço físico para oferta dos cursos continua sem folga, mas temos conseguido 

espaço suficiente para que todas as disciplinas programadas pelos cursos de 

graduação e pós-graduação sejam feitas e conseguimos garantir os espaços para 

realização das defesas. Para 2025 é necessário resolver as questões relacionadas 

ao espaço físico para o PPGDIR, ou seja, temos urgência na reforma do Ed 5.  

Temos também necessidade de desenvolver projetos para novos espaços físicos 

para os projetos de extensão, principalmente da UNAPI (curso de Serviço Social) e 

do NAF (cursos de Ciências Contábeis). 

No final de 2024 o Doutorado em Direito, vinculado do PPGDIR/CCJE, foi aprovado. 

Assim, torna-se ainda mais urgente a reforma do Ed 5. 

Em virtude das enormes dificuldades inerentes à discussão e aprovação de novos 

currículos, até o fim de 2025 não temos aprovados todos os PPCs dos cursos de 

Graduação do CCJE, em todas as instâncias da UFES, para a adequação dos 

currículos dos cursos a fim de atender a nova legislação “RESOLUÇÃO Nº 7, DE 

18 DE DEZEMBRO DE 2018 Estabelece as Diretrizes para a Extensão na 

Educação Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei 

nº13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educação - PNE2014-2024 e daì 

outras providências”.  
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Tabela 1: Número de formados nos cursos de graduação em 2024 

GRADUAÇÃO Discentes formados/as 

Código CCJE – CURSO 2023.2 2023.1 

52 Administração - Diurno 29 35 

5201 Administração - Noturno 26 25 

55N Arquivologia - Noturno 19 13 

54 Biblioteconomia 10 16 

56 Ciências Contábeis 37 26 

5601 Ciências Contábeis - Vespertino 37 23 

58 Ciências Econômicas - Bacharelado 20 23 

62 Direito 55 58 

63 Gemologia 7 9 

72 Serviço Social 34 21 

 Total Geral 274 249 

Fonte: Relatório 11.02.04.99.05 SIE/UFES Obs: No momento da execução deste 

relatório as formaturas do semestre 2024.2 ainda não aconteceram. Assim os 

alunos que colaram grau durante o ano de 2024 são os das turmas 2023.2 e 2024.1. 

Tabela 2: Número de entradas autorizadas nos cursos de graduação em 2024 

GRADUAÇÃO Discentes 
formados/as 

Código CCJE – CURSO 2024 

52 Administração - Diurno 100 

5201 Administração - Noturno 100 

55N Arquivologia - Noturno 80 

54 Biblioteconomia 80 

56 Ciências Contábeis 100 

5601 Ciências Contábeis - Vespertino 100 

58 Ciências Econômicas - Bacharelado 100 

62 Direito 120 

63 Gemologia 90 

72 Serviço Social 90 

 Total  960 

 

Exceto no curso de Direito o número de formados na gradução está abaixo das 

metas estabelecidas pela UFES no PDI 2021-2023. 
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Tabela 3: Número de formados nos cursos de pós-graduação em 2024 

Código CCJE – CURSO Discentes formados/as 

3015D3 Doutorado em Administração 2 

3041D4 Doutorado em Ciências Contábeis 4 

3008D7 Doutorado em Economia 4 

3020D7 Doutorado em Política Social 7 

3015M2 Mestrado em Administração 20 

13108M0 Mestrado em Ciência da Informação 12 

3041M3 Mestrado em Ciências Contábeis 9 

3027M0 Mestrado em Direito Processual 18 

3008M6 Mestrado em Economia 2 

3020M6 Mestrado em Política Social 1 

3045F1 Mestrado Profissional em Gestão Pública 21 

 Total  100 

Fonte: Relatório 11.02.04.99.05 SIE/UFES 
 

Exceto nos cursos de Mestrado em Economia e Política Social, que tiveram número 

reduzido de formados, podendo ser reflexo da greve dos docentes da UFES, o 

número de formados está dentro da normalidade.  

 

Tabela 4: Número de alunos matriculados na Graduação – CCJE (2024.2) 

Código NOME_CURSO QTDE 

52 Administração – Diurno 353 

5201 Administração – Noturno 479 

55N Biblioteconomia – Noturno 272 

54 Arquivologia – Noturno 252 

56 Ciências Contábeis 410 

5601 Ciências Contábeis – Vespertino 424 

58 Ciências Econômicas – Bacharelado 455 

62 Direito 579 

63 Gemologia 296 

72 Serviço Social 373 

 Total 3893 

Fonte: Relatório 11.02.04.99.01 SIE/UFES 
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Tabela 5: Número de alunos matriculados na Pós-Graduação – CCJE (2024.2) 

 NOME_CURSO QTDE 

3020D7 Doutorado em Administração 26 

3008M6 Doutorado em Ciências Contábeis 18 

3041D4 Doutorado em Economia 14 

13108M0 Doutorado em Política Social 31 

3015M2 Mestrado em Administração 28 

3015D3 Mestrado em Ciência da Informação 28 

3020M6 Mestrado em Ciências Contábeis 42 

3027M0 Mestrado em Direito Processual 71 

3008D7 Mestrado em Economia 11 

3041M3 Mestrado em Política Social 33 

3045F1 Mestrado Profissional em Gestão Pública 70 

 Total 372 

Fonte: Relatório 11.02.04.99.01 SIE/UFES 
 

Na graduação e na pós graduação o número de matriculados está dentro da 

normalidade, estando um pouco abaixo do total de 2023. 

Sugerimos que o site do painel informativo da PROPLAN-UFES seja consultado 

para acesso a outros indicadores acadêmicos: https://proplan.ufes.br/painel-

informativo. 

Em 2024 o CCJE apoiou as seguintes ações acadêmicas, além das que são rotinas 

na Graduação e Pós-Graduação: 

1- Projeto Novo Cadastro Nacional de Museus e Hub digital de serviços do 

Ibram - Processo digital nº 23068.047823/2023-14, celebrado entre o 

Instituto Brasileiro de Museus - Ibram e a Universidade Federal do Espírito 

Santo – UFES. (Este projeto foi instalado na sala térreo do anexo 2 criando 

do CIDATLAB) 

2- Pós-Graduação Lato Sensu em Cidades Inteligentes – UNAC - 

23068.076742/2022-41 (Este projeto fez a reforma total da sala onde era o 

CEDOC no prédio da Economia, criando o LabCidades) 

3- Pós-graduação Lato Sensu em Controle Gerencial  e Finanças  para 

Pequenas e Médias Empresas - 23068.060630/2024-30 (Este projeto fez a 

https://proplan.ufes.br/painel-informativo
https://proplan.ufes.br/painel-informativo
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reforma total da sala térreo do anexo 1 criando um espaço para oferta de 

disciplinas com metodologia ativa) 

4- Projeto para o Mestrado Interinstitucional (MINTER) em Administração – 

UFES X IFES - 23068.065012/2019-19 

5- Projeto de Pós-Graduação Lato Sensu "Especialização em Transformação 

Digital em Gestão Documental" – UNAC - 23068.029158/2023-87 (Este 

projeto fez a reforma total do laboratório instalado na sala 621) 

 

GESTÃO PATRIMONIAL  

Até início de 2024 tínhamos um grande problema com destinação adequada dos 

bens permanecentes no prédio do ED V. Durante todo ano de 2024 fizemos 

recolhimento de praticamente todos os bens que lá estavam armazenados. Mas 

aquela edificação ainda não passou por reforma que é necessária e urgente.  

A gestão patrimonial está bem melhor que no final de 2023 mas ainda falta realizar 

os inventários para alocamos corretamente os bens aos usuários reais. Hoje as 

chefias não fazem o registro, no sistema, das corresponsabilidades, e essa ação 

precisa ser iniciada, para melhor controle patrimonial. Também é necessário uma 

ação junto ao setor de controle de patrimônio da UFES, para que seja possível, no 

sistema colocar a localização física do bem.Os processos de transferências de 

outros setores da UFES diretamente para o CCJE e o processo de transferência 

interna do CCJE já estão estruturados e em funcionamento.  

Em 2024 demos continuidade ao processo para centralização do planejamento da 

compra de bens permanentes (trabalho conjunto com as chefias de Departamento 

e com as Coordenações dos Programas de Pós-Graduação), o que tem melhorado 

o nosso planejamento de compras e a entrega dos bens aos setores do CCJE. 

Entretanto, o calendário sofreu muito prejuízo por restrição orçamentária imposta 

pelo Governo Federal, já citada no início deste documento. 

Em 2024 conseguimos atender a demanda do Curso de Gemologia com a compra 

de equipamentos para o laboratório de lapidação, mas ainda temos um passivo 

muito elevado, com a necessidade de compras de outros equipamentos para outros 
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laboratórios deste curso, uma vez que desde a sua montagem, nunca houve 

reposição dos equipamentos. A estimativa de investimentos para equipar todos os 

laboratórios está em torno de duzentos mil reais. Caso o Governo Federal não faça 

nenhum bloqueio de orçamento esperamos suprir pelo menos parte da demanda 

existente.  

Além disso, importante lembrar que uma das grandes dificuldades que temos com 

os bens patrimoniais refere-se à compra de itens específicos para os laboratórios 

do curso de Gemologia e do Curso de Arquivologia. Quer seja pela dificuldade de 

conseguir fornecedores nos pregões ou pelos elevados investimentos que são 

necessários em equipamentos.  

A atualização dos equipamentos das salas de aula com computadores (laboratórios 

de informática) foi bastante prejudicada por conta da retenção do orçamento para 

materiais permenentes feito pelo Governo Federal.  

Os equipamentos disponibilizados (que são substituídos) pelo laboratório de 

informática, estão, na maioria das vezes, em boas condições de funcionamento, e 

atendem perfeitamente às demandas para uso com editores de texto, planilhas 

eletronicas e outros softwares ou aplicativos que não são específicos. Assim, 

adotamos uma política para que a equipe de TI do CCJE faça uma revisão das 

máquinas indicando aqueles que ainda têm condições boas de uso, para que 

aqueles equipamentos sejam alocados em outros sestores, que não têm demanda 

específicas de softwares ou aplicativos. 

 

GESTÃO DA INFRAESTRUTURA 

Todas as salas de aula da graduação têm gaiola e projetor multimídia, dando aos/às 

docentes melhores condições de trabalho não havendo necessidade de transporte 

dos projetores para/da sala de aula. Esta infraestrutura também aumenta a 

segurança no período noturno.  

Em 2024 instalamos novos e remanejamos pontos de acesso à internet (wifi) nos 

Eds 3, 4 e 7 e instalamos novos no Ed 2. Atualmente todas as salas de aulas destas 



 
 

9 
 

edificações têm boas condições de acesso à internet pelo rede wifi Eduroam. 

Continuamos com grandes problemas causados pelo excesso de arborização, 

sendo os mais comuns: entupimento da rede pluvial dos estacionamentos, 

entupimento da rede de água, rompimento de pavimento de estacionamentos e vias 

de circulação de pedrestre internas no CCJE e prejuízo para a iluminação no 

período noturno potencializando a sensação de insegurança no CCJE.  

Temos tido também problemas com falta de água, pois somente nos Eds 6 e 7 

temos reservatórios de água. Assim, é necessário pensarmos uma solução com 

reservatórios de água em todas as edificações do CCJE.  

Outro grande problema é número de telhados com infiltrações, especialmente 

causadas pelas instalações de placas solares nos telhados. No início de 2024 os 

problemas mais graves estavam no Ed 7, parte frontal, e na nas calhas do telhado, 

especialmente na parte posterior da edificação.  

Outros edifícios possuem problemas de infiltração, menores,  mas são decorrentes 

da instalação e manutenação das placas solares, e de difícil solução em virtude da 

geometria da edificação e do telhado. 

Outro problema de infiltração, ainda não resolvido, está posicionado no telhado da 

entrada dos prédios de departamentos, próximo à sala de Coordenação de Estágio 

do curso de Serviço Social. 

Durante o ano de 2024 foram indentificadas infiltrações na sala de comando do 

Auditório Manoel Vereza e uma grande infiltração no telhado do Auditório. 

Entretanto, foram identificados problemas estruturais no telhado e é necessário 

fazer a troca de sua estrutura, o que não foi realizada até este momento.  

No início de 2024 tínhamos um grande número de aparelhos de ar condicionado 

com defeito, especialmente no Ed 3. Conseguimos realizar diversas substituições 

e hoje o problema está mais bem controlado. Neste momento temos a necessidade 

de troca de 11 equipamentos. Considerando que no CCJE temos aproximadamente 

340 equipamentos instalados, este número está dentro da normalidade.  
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Durante o ano de 2024 conseguimos fazer a mudança do quadro de distribuição 

dos aparelhos de ar condicionado das duas edificações, ED 6 e ED 7. Com relação 

aos aparelhos de ar condicionado, todos que estavam condenados já foram 

substituidos no Ed 7, e todos das fachadas do Ed 6 também foram substituídos.  

No prédio da economia temos a necessidade da reforma das fachadas e uma vez 

que a pintura dos corredores foi feita, mas a reforma da fachada ainda não foi 

realizada.  

A obra do Salão Rosa foi finalizada e este espaço já está em uso desde março de 

2024.  

Instalamos câmeras em todos os laboratórios do curso de Gemologia. 

Instalamos alarmes em todas as salas do térreo e no hall de entrada do Ed 7  

Fizemos mudanças estruturais no Laboratório de Informática da sala 708 com a 

finalidade de criarmos mais um espaço exclusivo para aulas com uso de 

computadores. Esta ação foi bem sucedida e hoje a infraestrutura está melhor que 

antes.  

Reformamos a sala 101, térreo do Anexo 1, juntamento com o Departamento de 

Biblioteconomia, para a crianção do DIPLAB com a finalidade de melhorar a 

qualidade da oferta para o curso de Biblioteconomia.  

Reformamos a sala 206 para a estruturação do BIBLIOTECH com a finalidade de 

melhorar a oferta dos cursos de extensão e de melhorar a qualidade da oferta para 

o curso de Biblioteconomia.  

  

GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA 

Com as restrições orçamentárias, infelizmente não temos condições de pagar 

diárias e passagens para todas as pessoas participarem de todos os eventos. 

Assim, está sendo dada prioridade ao atendimento de pelo menos uma demanda 

da pessoa por ano, com trabalho apresentado em congresso, garantindo as diárias 

para todos/as. 
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Com relação à ajuda de custo para discentes (hoje o valor estabelecido é 

quinhentos reais por discente), também há prioridade para participação naquelas 

atividades vinculadas aos projetos pedagógicos dos cursos do CCJE, com 

participação em projetos de pesquisa ou extensão vinculados aos cursos do CCJE 

e para discentes vinculados/as aos programas de assistência estudantil da UFES.  

Temos conseguido atender à praticamente todas as demandas que foram 

apresentadas. Entrentanto, existem “olimpíadas” ou “competições” que os/as 

discentes participam em equipes. Neste caso, como não tem havido condições de 

fazer o pagamento para todas as pessoas, de um mesmo evento destes, sempre 

conversamos com os representantes das equipes para conseguirmos a ajuda que 

for possível. Em geral conseguimos pagar ajuda para cinco pessoas em uma 

equipe de 12 ou mais discentes.  

As despesas com locomoção (transporte) são centralizadas na central de 

transportes, mas não temos tido muita dificildade para conseguir fazer os 

pagamentos. Em sua maioria são feitos. A maior dificuldades são as viagens de 

longo alcance em virtudes dos valores elevados. No ano passado houve redução 

no valor gasto em virtude da greve dos docentes da UFES. 

Os investimentos em infraestrutura estão centralizados na Superintendência de 

Infraestrutura da UFES, não sendo objeto de controle do CCJE.  

 
Tabela 6: Investimentos e gastos por item.  

Item Gasto 

Almoxarifado  48.871,84  

Materiais de consumo e insumos TIC 45.239,15 

Ajuda de custos para alunos 29.250,00 

Passagens para membros de banca de concursos 9.781,04 

Transporte 11.910,34 

Diárias 31.717,25 

Material Permanente 258.111,64* 

Fonte dados: Controle interno do CCJE. (*) Este valor é uma estimativa, pois nem 
sempre o que foi pedido é realizado, em virtude de dificuldades para compra de 
materias, especificamente os que são específicos e não estão em ata. Destaco que 
este valor tem como fonte a arrecadação própria, pois o Governo Federal zerou o 
orçamento para compra de material permanente.  
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PLANEJAMENTO DE MELHORIA DA INFRAESTRUTURA PARA 2025 

1- Realização da obra de reforma do Ed 5 para atender ao PPGDIR (estrutura 
acadêmica e administrativa), ao DDIR (estrutura administrativa) e ao CCJE 
(estrutura acadêmica)  

2- Ampliação da rede wifi nos edifícios de salas de aula Eds 1 e 6 e Prédio 
Economia. 

3- Instalação de plataformas elevatórias nos Edifícios Anexo I, Anexo II e Prédio 
da Gemologia. 

4- Projeto e execução da reforma da cobertura frontal do Ed 7. 

5- Projeto e execução de calha no telhado do Ed 7. 

6- Construção de rampa com acessibilidade do Edificio onde está a Direção do 
Centro e no Edificio de salas de docentes do curso de Administração. 

7- Reforma do Auditório Manoel Vereza  

8- Execução da reforma da fachada do prédio da Economia.  

9- Construção de passarelas com acessibilidade ao ED6; entre o ponto de ônibus 
e o CCJE; e entre as edificações do CCJE.  

10- Construção de banheiros Unissex no CCJE substituindo os atuais banheiros 
externos.  

11- Instalação de persianas em todas as salas de aula do Ed 7.  

12- Discussão com a Superintendência de Infraestrutura da UFES para uma 
solução definitiva com relação às instalações pluviais abertas entre os Ed 2 e 
Ed 6. Este problema tem causado número excessivo de mosquitos, 
especialmente no Ed 2. 

 

PROJETOS PARA 2025 – ALÉM DA INFRAESTRUTURA 

Aqui estão listadas somente ações específicas que não dizem respeito àquelas 

rotineiras de apoio à oferta dos cursos de Graduação, de Pós-Graduação e dos 

projetos de extensão desenvolvidos no CCJE. 

Apoio aos cursos Pós-Graduação Lato Sensu ofertados em parceria com o 

Governo do Estado do Espirito Santo. 
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Apoio aos projetos de Extensão em parceiria com o Governo do Estado e 

Prefeituras municipais, em parceria com a PROEX, para criarmos o CCJE.GOV.  

 

Hélio Zanquetto Filho 

Diretor do CCJE 


